COIIPA

Plan Estratégico COIIPA:
PEC 2007-201_0

COIIPA

Plan Estratégico del COIIPA

CONSIDERACIONES PREVIAS
v"Compromiso del COIIPA
v Estrategia de futuro
v Objetivos del Plafi Estratégico
v Método de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
v" Revisién estratégica

v" Planificacion del escenario
v Plan operativo
PLAN DE ACCION

COIIPA




CONSIDERACIONES PREVIAS
v Compromiso d
v Estrategia de futur
v Obje
v o de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO

el COIIPA
o

égico
v

v
PLAN DE ACCI!

Planil

El compromiso de COIIPA con la excelencia

Modelo de Excelencia de la
Fundacion Europea para-la Gestion de Calidad

(EFQM)
MIVELES DE EXCELENCIA E
® SELLO DE
B EXCELENCIA EURDPEA =
[ ..'- v o e

-

_:_;;;q;;___,-_?_;___}
. Eapmmai ! etk pr e R,
¥ : 5

CONSIDERACIONES PREVIAS
Compromiso del COTIPA

P
PLAN DE ACCION

Estrategia centrada en:

1 Perspectiva de nuestros grupos de interés
2 Orientacion a resultados

3 Perspectivainterna
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OBJETIVOS:

v'Examinar el estado actual de la industria dela Informatica e
identificar los ejes sobre los que el futuro podtia evolucionar.

v Examinar tanto a los clientes como a los proveedores y
competidores del -negocio de la industria informatica, asi
como la dinamica del sector que dirige como interactuan
estos grupos. -

v Examinar el entorno m4s amplioen el que opera el la
industria de la informatica en el Principado de Asturias,
recogiendo los cambios politicos, econémicos y tecnolégicos

J#=me_ que afectan al mismo.
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OBJETIVOS:

v'Examinar la industria de la informatica en 'si ‘misma para
analizar las  capacidades financieras —del- COIIPA, su
infraestructura operativa y las aptitudes de sus profesionales.

v Ptonosticar los posibles entornos en los que podrian tener
que funcionar los Ingenieros Informaticosy para los que se
pueden desarrollar estrategias ~de marketing y tacticas
altetnativas dentro del plan.de marketing;

v Detalle de los planes operativos que se deberin Tlevar a cabo
para conseguir las metas.

v Examinar los temas de financiacién de forma que se puedan

obtener fondos para aumentar la presencia del COIIPA en la

sociedad.
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METODOLOGIA DE TRABAJO:

La planificacion estratégica se ha ;fga]izado de _'zié’uerdo con la
metodologia definida en-el-documento “Metodologia para la
realizacion del Plan Estratégico del COIIPA"que nos ha
servido de guifa para completar las fases e it obteniendo los
resultados. A continuacion, y con el objeto de hacer una
exposicién mas clara, se represefita el conjunto de procesos de
la metodoelogia en la figura siguiente.
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IR METODOLOGIA DE TRABAJO:
¢Como se ha desarrollado el presente PEC?

Anilisis de los Stakcholders :
v 5

Clarificarla vision, misién y objetivos Lol

Andlisis del entorno (PEST)
Andlisis DAFO

Andlisis del sector y de la competencia Amenazas Debilidades

Oportunidades Fortalezas

Andlisis de la Interno (VRIO)

v

Identificacion de temas criticos a los que se enfrenta el COITPA Elaboracion de las necesidades del COIIPA

¥

Demanda social Contribucién a los objetivos de la Organizacién
Efectos en otros scctores Capacidad de cjecucién

Prestigio de la Organizacién — Coste de ejecucién

Posibilidades de conflicto con Volumen de medios requeridos

Otras Organizaciones Duracién de la cjecucién del proyecto

¥

Propuesta de acciones para alcanzar la estrategia prevista

V

Plan de accion

Externos:

Establecimiento de una visién de futuro efectiva para la Organizacién
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PLAN DE ACCION delpresente PECP

Fase 1: Revision estratégica
v" Identificacién de los stakeholders
v' Establecer misién, visién-y epbjetivos del COITPA

Fase 2: Planificacion del escenario

v’ ‘Entorno en el que se desenvuelve la Informatica en
Asturias tanto desde el punto-de vista politico como
econémico social y tecnolégico
Sector y la competencia de la Informatica en Asturias
Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
(DAFO) que afectan a la informatica de Asturias.
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Fase 3: Plan Operativo

v'En esta fase final del estudio se-han enmarcado las lineas de
accion derivadas de la situacion y perspectivas-sectoriales de
las empresas asturianas.

v En esta fase se establecen los retos a 1os que se enfrenta el
sectot, los objetivos que se“pretenden  conseguir y las
decisiones estratégicas que es-preciso aplicar para alcanzar los
objetivos deseados.

v/ Cada una de las lineas de accién conlleva planes concretos de

<==e__cjecucion, asf como los mecanismos apropiados de
s Weouimiento del plan que permitan analizatlos resultados de
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Informacion preliminar: .

v'1a globalizacién 'y delas  ripidas transformaciones
tecnolégicas han convertido a la tecnologfa en el motor de
la nueva economia, generando nueves perfiles profesionales

v'Las empresas, instituciones y-sociedades debemos de ser
capaces de responder de manera agil y eficaz a los nuevos
retos que nos plantean

v'Para ello, es necesario llevar a cabo un estudio exhaustivo

la situacion de la propia informatica, afrontando la

alidad del tejido tecnoldgico asturiano, tanto desde el

punto de vista de la oferta como de la demanda

COILIPA
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Stakeholder Eicpectativas Poder de Influencia Tmivins Ermmmes e iFe s °:a'“

Calegizdos v Estin satisfechos con el colegio. v Ingzesos paza el Colegio. + Las tasas por los sezwicios QL
v Estinsactivades y coliboran ¥ Mo tisnen que raszcharss 1 deben saantensrss bajas. Qa
+ B dan asus idos col trabajar Faera
¥ Utilizan los servicios del colegio v ElColegio oftece mis
¥ Proponen muevas servicios servicios.
¥ Siquieten encuentean trabajo en

Asturias
¥ Tienen buenas salerios
¥ Cieacién de Redes Sodiales.

Estudiantes v Saben que el colegio existe v Fosibles Ingmsos paza el + Eneste momento no tiemen | QL
¥ Cusnde puedun se van & colagiar Colegin dineto. Gn
¥ Proponen cosas que les son de interés. v o tienen que smarcharse
v Siquieren encuentran trabajo en v Aumenta la oferta de

Astatias servicios del Colegio,

Fecién v Saben que el colegio exste v Ingmsos paza el Colegio v Las tasas por los serwicios | QL

Titalados  no | ¥ S colsgian y recoralandan 1 sus | ¥ Mo Henen que marchasss 1 deben saantensrss bajas. Qa

Colegisdes conocides colegiarse trabajas Faera v Escepticismo utilidad
¥ Si quieren encuentran babsio en | ¥ El Colegio ofrece mis | ¥ Recelos

Asbarias servicios.
¥ Utilizan los servicios del colegio
Visjos v Saben que el colegio exste ¥ Ingmsos paza el Colegio + Las tasas por los sezwicios [=1)
Titulados V' S colegian ¥ recoraiendan a sus v Mo tienen que maazcharss 2 deben mantensrse bajas. Qa
conoeidos colegiaese trabajar " Conflicts generadional yf o
¥ Siquisten enouentean trabajo en v Mds puestos de agravios comparativos.
Astuias responsabilidad + Escepticismo utilidad
¥ Fuisqueda de Servicios especificos parasu | ¥ Expesiencis, Conocimisnte | ¥ Recelos
Trabsjo. v eapacidad de Influencia y
COIIP ¥ Creacidn de Redes Sodiales. Relacidn.
Teviston cstrarcgicn
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Universidad, ¥ Calaboe y solicits ayuds ol Colegio: + Posibles Ingsesos para el ¥ Dependencia del devenis Q
Departusasitc | & Plunes de estudic Calegio. politieo univessitario.
de Informitica i i " Planes de estudio decente:
pliebng ¢ Evaluacion de ealided ey o acte BEORE | v Basesiva identificacica del
r ® Integracién de sstudiantss en saundo Informitica se imparte por Calegia  con  visidn ¥
labozal Ing, en Infoem entomos ‘académmicas’ s
. + Podemes wtilizar sus ‘ o
® Buisqueda de profesores ‘profesional
§ o . infraestrusturas sin coste
® Acciones de formaacién conjustas
v Estunos informaados
(mmasters, ouzsos de E1T,..) ..
i 5 L + Auvments nuestzo prestigio
& Amg de innovaeion
¥ presencia social
® Cesitn de instalaciones
& Elibosacién de estudios conjustos
(ernpleabilidad, estadisticss generales,
etc)
Grupos ¥ Comprometidos con la Profesion v Apoyan suesteas v Poca o relative influencia si QL
Politicos ¥ Realizan consultas sobee sus planes enel reivindicaciones estin en la oposicidn
ambito de las TIC + Poco cohesionados
v’ Estin convencidos de que debemos tener ¥ Acuerdos conla oposidén
atribuciones pueden traer problemnas con
¥ Inapulsan la Inforaitis y el ssctor sn el gobiseno es decie, cautels
general en programas electozales ante compromisas &
identificacién de grupo. Un
- £ a}
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“lobby es neutrdl &
indifersnite ante fuente de
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i v dos con Los P rofesionales ¥ Salasios decentes ybuenas | ¥ En general a los Sindicatos QA
¥ ;Desszrolls de v convenio alectivo condicionss libordes de dase no les gustan los
propio? ¥ Presionan al gobiesna y solegios
v Realiz an consultas sobse sus planes en el apoyan maestras ¥ Mo suelen estar de acuerdo
dmbito de las TIC seivindicaciones con Profesién ==
v Peesionan alos partidos para el inmpulso Titulacién
de ls empress Asturiena en el sector
Comteos v Coleboracién del Colegio ¥ Posibles Ingmsos para el | ¥ Entomos smabidisiplinares QU
i ol in de di en pounde Colegio v Hacer waler la Profesidn
oy ¥ Labozdl ¥ Ausnents musstes prestigio | oo voz sutorizada
imrvestizacion # Biisqueda de profesores ¥ Subvenciones ¥ presencie socid
{earmunidad ®Acciones  conjuatss  (fomwacién,
académics jornadas, songresos..)
cientifics)  Vinmalos Exapresaziales y Profesionales
# Relacién con la T+D+ y referente TIC
o Mejora  “wiloradién’ Ingeniszas
Informitics
Centros  de | ¥ Acdones formativas conjuntas ¥ Posibles Ingpesos paza el v Intrusizac QL
formacién y/o | v Bolsas de empleo Calegin ¥ Competenca
selesoidn  de | v Busqueda de Profesores v Prestigio y Presencia Socid
personal
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Organizaciones | v Gestotes de soursos infosmiticos son v Crece la emplesbilidad de | " No quieten gastar dinero A
de Ingenieros en Informitica titulados ¥ Suelen estar mal asesozados
Empresarios ¥ | v Funcién Directive de los Ingenieros en v Menos programadores y enestos termas
Emapresas de Informitica mis msponsebilided
fuera del zano | v Empresarios inviesten en nuevas v Aumenta el gasto en TIC
teonologias (desarolle de nusvos " Posibles ingzesas paza el
negoios, optimizacidn de la produccién, Colegio
innovadidn, 1+D, ste.)
¥ Soliciten los servisios del Colegio
® Consultas sabie innovasidn e
infraestructura teenclégica de ln
empresa
# Solicitud de erple sdos
Organizaciones | ¥ Ingenieros en I ¢ derad ¥ Crece la erapleabilidid de | ¥ No quisren gastar dinero Q
de buenos profesionales: Merece la pena muesteos titulados ¥ En su mayori estin
F; sy 1 no porley i ¥ Menos programadozes y dirizidas por universitarios
Esmpasas del no por pranis) s cargos de de otras titulaciones
aeno v Funcién Ditectiva de los I en ponsabilidad
Infosenitica ¥ Se pagan salarios decentes
¥ Menos factoria de softwate ¥ mis v Aumenta la calidad del
inncvaddny dissfio. teabajo
¥ El desaseollo y exportacién de soffwars | ' Se invierts en
se convierte en unos de los pilares infeaestructura teonolégica
econérnicas ¥ Posibles ingresos para el
V' Se rasjors de la infrsestruchura Colegin
- I teenoldgics en Asturias (redes de banda ¥ fumento de prestigio para
- ancha cubsa todo el temitasio, ...) el Colegio
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v Solicitan los servicios del Colegio
& Consultss sobzm innovacidn
& Solicitud de esaple ados
# Visado de proyectos
o Eliboracién de nosmas y estindasss
¥ Oftecen servicios al colegio:
® Informarién sobre sus produstos
servicios
* Documentacisn
® Datos sobee su astividad (smapleados,
datos esondmicas, ete)

qué

v Colegiados y Colegio
informados de quign hace

Ozzenismas
Publicos de
Proraodidn
(IDEFA,
otras...)

" Presendia y Referencia en temas T1C.
Asesoramiento.

congzesos..)
¥ Vinsulos Empresaridles y Profesionales

informacién.

¥ Buisqueda Subwenciones y otros Ingresos
¥ Acciones conjuntas (formacién, jomadas,

¥ Interndizacisn de mereados y fuentes de

" Prestigio Sodal

v Posible fuente de ingresos

en Astusias,

‘adecuados’

¥ “Dispersiént de oz amisraos

¥ Buena determinacién de los

QA

Organismos §
Asocisciones
Profesionaes y
Erapessasidles
{Chab
Innovasién,
Calidad, etd)

v Presencia y Referencia en teraas T1C
Asesoramisnta.

¥ Asociacién de la Profesisn al I+D+1,
Calidad, Innovacién Teonclsgios, eto..

congesos..)
v Vinwulos Emprmsedales y Profesionaes

¥ Redes Sociles

¥ Acriones conjuntas (fomassién, jomadas,

¥ presencis sacid

v Busnenta suesteo peestigio

en Asturias

‘adecwados’

v Interdiscipline: dominsdo
por oteas Peofesiones

v Ser voz autorizade

v “Dispersiés’ de Oszanismos

¥ Buena determinacién de los

Ql
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Analisis del sector y de la competencia
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‘“Téeni

Puntos comunes conflictos

ca

Ciraaras de '

Cosmniereio

Desarrollan una fancién piblico-
sduainistrativa consistents en:

# Elaborar estadisticas del comeroio, la
industria y ls nsvegacién

® Realiz arlas sncuestas de evahuscidn

# Redliz alos eshadios necesarios que
permiten conoce: la situacién de los
distintas sectoses

o Difundit « inapastis formacidn no
seglada referente o laempresa

o Coltborer enlos programas de
formacién permanents establecidos por
Las anapss s s, pos centros docsntes
puiblisos o privados y porlas
Administraciones compstentes.

» Fomentar el acceso a meroados
exberioms

v Fuente de informacion
pazala creacidn de
erpemses

¥ Realira planes de
forracién & emapres arios

v Servicios de acceso &
maevos mercadas

¥ Competenicia en Formucion
{eportunidadf umenara)

¥ Podeia suponsr una fusnte
de colaboracisn

Q

Apontamientos | v
y Gobierno

Auntondmico

v

s

Ingeniatos en Informitios ooupan cwezos
de responsabilidad

Se exdige la titulacién en los puestos
comespondientes

Subvencones pan empres as del zamo ¥
pass ol Colegio

¥ Sa faworece la oreacisn de
empresas astuianas en el
sector

¥ Posibles Inggesos paza el
Calegio

v Control del gasto publica

v Muy dependisntes del
devenir politic

¥ Sujetos alas decisionss de
wnos posas

¥ Fueden pezjudicarnos en
faneidn de la sitvadén

Q
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Stakeholder Escpectativas Poder de Influencia it s ot || L
ca
¥ Solicitan los servicios del Colegio: + Eldespilfarso se convieste | ¥ Mismas consideracionss
» Tribunles de contratacién en inversion Grupas Politicas
 Programas de innovacidn " Se mejors ls infraestuctury
® Camnpafias d= informacién teonolégion
* Visados
* Elsborscién de pliegos de contratacién
* Consulta sobe aceiones de gobiemo en
el imbito de las TIC
® Impulsan la oze acién ¥ mantenimiento
de tejido empresarial en Asturias en el
sector (la empresa se crea ¥ se mantiene
aqui pesranentements o poxlo menos
tiente su base de opersciones)
® Atesen emapresas del ramio paraque s
instalen en Astariss
Gobistno del | ¥ Cieaciénel Consejo de Colegios + Se completa el mapa ¥ Paco accesible =1}
Estado v Se ssignan Atribuciones Profesionales colegial ¥ Tendencia ¢ delegar enlas
¥ Sz consulta alos colegios sobre mfomaas | ¥ Se enige la titulacién para autonomias 1a rel acidn con
en sisterna edusativo determinados trabgjos los colegios
¥ Subvenciones pers empresas del ramo ¥ Posibles ingresos
Colegios
Prensa v Aumento de Presencis mediitica +" Se qumenta la presencis v’ Nones conocen [s]
¥ Colegio considerado rgano de prestigio mmediitics y el pesa v’ Pusde tener algunos costes
e influyents socidmente especificn del Colegio v Prudencia en las
posidonamisntos
¥ Brisqueda de equilibrios
entre los grupos de pader
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v Compromiso del COIIPA Informacién preliminar
¥ Estrategia de futuro Identificacion de stakeholders
v Objetivos del Plan Estratégico . L L L
v Método de trabajo empleado EatablecimisnildelRiviaiannisisnlylabjerivos
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO o HcAcIo! =
s P Anilisis del entomo
v" Revision estratégica - N
G obee Anilisis del sector y de la competencia
v Anilisis DAFO
PLAN DE ACCION Describir la estrategia
Puntos criticos a los qu nfrenta 1a profesién
Plan operat
Formulacién de estrategias
Plan de accién
.
) ) ) Técni
Sukeholder Expectativas Poder de Influencia Puntos comunes /conflictos ca
Oteos Colegos | v Soliaten 1 ayuda del Colegio en temas ¥ Posibles ingresas ¥ Alzunos oolegios nos QL
y Asocaciones s=lacionedos con la temologia + Cohesitn interna y fuersa quiszen o puedan “robar el
de LI ¥ Coliborn con snosokes en tedo lo pars reivindicaciones 1 quesa”
necesario nivel Nacional ¥ Se pueden *diluir’ intereses y
¥ Paosibles beneficios Sociales criterios propios
¥ Caeacidn Consejo Colegios
v i . v
Cidadsnns v Aurento de Presenciamedittion | g o v Mo nos conocen Q
(Asorssionss Colegio considerado dazano de prestigio Pradencia en los
G Tamasios & influyents socidments posiionamisatos
Consumidosss, | ¥ Refe:;zbed 3"1‘ Pzelsfigio e teraas de v B\.’!sq\.;eda de d:quu:;uos
Detechos sotudidad Teonolégios que impactan entee los grupos de poder
o Socialmente
fvicas, ..
+ Servicios alaSociedad
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CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
v Compromiso del COIIPA Informacién preliminar
v Estrategia de futuro
v Objetivos del Plan Estratégico
¥ Método de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO

Identificacién de stakeholders

Establecimiento de la vision, mision y objetivos

Revision estratégica Planificacion del escenario
v Planificacién del escenario Anlisis del entoro
v Plan operativo
PLAN DE ACCION Andlisis del sector y de la competencia

Anilisis DAFO
Deseribir la estrategia
Puntos criticos a los que se enfrenta la profesién
Plan operativo
Formulacién de estrategias

Visi(’)n Plan de accién

v'EL COIIPA pretende-ser un punto de  referencia, con
identidad propia y comprometido con la construccion de la
Sociedad de la Informacién. a_ través .del liderazgo del
entramado tecnologico de las redesy los sistemas.

COIIPA

CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
Compromiso del COTIPA Informacién preliminar
v Estrategia de futuro
v Obijetivos del Plan Estratégico
v Método de trabajo cmpleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
v Revision estratégica Planificacion del cscenario
v Planificacion del escenario Anlisis del entorno
v Plan operativo
PLAN DE ACCION Andlisis del sector y de la competencia
Anilisis DAFO
Describir Ia estrategia

Puntos criticos a los que se enfrenta la profesion

Plan operativo

Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la visién, mision y objetivos

Formulacién de estrategias

Plan de accion

Misiéon

v'Ia vision del COIPA debe centrarse en ¢Qué debe
hacer el profesional de la-Informatica para lograr
una definicién conveniente en el percibido de los
clientes?

COIIPA
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CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
v Compromiso del COITPA Informacién preliminar
v Estrategia de futuro
v Obijetivos del Plan Estratégico Identificacién de stakeholders
v Método de trabajo empleado

CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO Establecimiento de la vision, mision y objetivos

Revision estratégica Planificacion del escenario
v Planificacién del escenario Anlisis del entoro
v Plan operativo
PLAN DE ACCION Andlisis del sector y de la competencia

Anilisis DAFO
Deseribir la estrategia
Puntos criticos a los que se enfrenta la profesién

Plan operativo

O bi e tiVO S Formulacién de estrategias

Plan de accion

v Establecer un entorno educativo que permita la adaptacion
continua de los Ingenieros Informaticos al mercado laboral
en funcién de la demanda tecnologica, empresarial y social
en las que se desarrolla la tecnologia.

v'Fomentar una dinimica de Seguimiento e investigacion de
la evolucion -de la ciencia, tecnologia y cultura mediante
actividades sociales como son los foros, debates, congresos,

L .

COIIPA

CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
Compromiso del COTIPA Informacién preliminar
v Estrategia de futuro
v Obijetivos del Plan Estratégico
v Método de trabajo cmpleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
v Revision estratégica Planificacion del cscenario
v Planificacion del escenario Anlisis del entorno
v Plan operativo
PLAN DE ACCION Andlisis del sector y de la competencia
Anilisis DAFO
Describir Ia estrategia

Puntos criticos a los que se enfrenta la profesion

Plan operativo

Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la visién, mision y objetivos

O bi e tiVO S Formulacién de estrategias ¥

Plan de accion

4 Apoyar a los Ingenieros en Informatica en el desempeno
de las funciones qué le son propias y que les permita
asumir su perfil tecnologico en la sociedad dentro del
nuevo paradigma de la industria de la Informatica.

v Impulsar el papel de los Ingenieros en Informatiea como
coordinadores del entorno tecnologico multidisciplinar
que la Sociedad de la Informacion exige.

COIIPA
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CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
v Compromiso del COIIPA Informacién preliminar
v Estrategia de futuro
¥ Objetivos del Plan Estratégico Identificacion de stakeholders

¥ Método de trabajo empleado . P

CONTENIDO DL PIANESIRATEGICO Establecimiento de la visidn, mision y objetivos

Revision estratégica Planificacion del cscenario

v Planificacién del escenario
v Plan operativo

PLAN DE ACCION Andlisis del sector y de la competencia

Anilisis DAFO

Deseribir la estrategia

Puntos criticos a los que se enfrenta la profesién

Plan operativo

Analisis del entorno

Formulacién de estrategias

Plan de accion

Analisis del entorno

v’ Factores politicos:
o La Administracién-Europea
o La Administraciéon Estatal Espanola
o'La Administracion regional asturiana
o Planes de financiacion asturianos

v/ Factores econémicos

v/ Factores sociales

Factores tecnolégicos

COIIPA

CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
Compromiso del COIIPA Informacion preliminar
v Estrategia de futuro
v Obijetivos del Plan Estratégico Identificacién de stakeholders
v Método de trabajo empleado : P s s &
N N Establecimiento de a vision, misién y objetivos La Administracion Europea
v Revisién estratégica Planificacion del escenario

v Planificacién del escenario
v Plan operativo
PLAN DE ACCION Andlisis del sector y de la competencia

Andlisis DAFO
Describir Ia estrategia

Puntos criticos a los que se enfrenta la profesion

Plan operativo

Analisis del entorno

Formulacién de estrategias

Plan de accion

¥ Centros de Informacién: SOST, CORDIS, CRUE-
EUROPA I+D,.Organismos de busqueda de socios
(IGLO, IDEAIFIST, etc), EURES, EPSO, INEM

v/ VII Programa Marco '

v IST (Information Society Technologies )

v'CIP (Competitivity Innovation Program)

v'Fondos FEDER

e v' 12010

== y v eContentplus

v eTEN

COIIPA ¥ IDABC
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CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
Compromiso del COTIPA e e
v Estrategia de futuro

¥ Objetivos del Plan Estratégico Identificacién de stakeholders

¥ Método de trabajo empleado ; E— . . .7
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO Establecimiento de la visién, misién y objetivos La Administracion Europea
v Revisién estratégica Planificacion del escenario
v Planificacién del escenario P
N Andlisis del entorno
Plan operativo
PLAN DE ACCION Andlisis del sector y de la competencia
Anilisis DAFO
Deseribir la estrategia

Puntos criticos a los que se enfrenta la

Plan operativo
Formulacién de estrategias

Plan de accion

v'VII Programa Marco: Areas y
COOPERACION (32.413)

temas

= . . g = = = . . -
L Em PN 4 ; )
g £8 2. .8 4978 E glg &8 ¢+ B 8 g $
] & Ta s | F oS s 2 .2 =, = : :
€ gng \g:g_éa-gguggrga o —gwgz g £ 3%8 4= 7 2
282 2 25588 = E g 2E3 T
) gg=2 < B & g Eg 83 £ R AT R g
E] S g5 8 - ¥ S22 23 % g8E &
= HE e sg -8 52 z o gE g3 .3 g s
& 2Efe SH2:5 sSggzh & =£Eg £33 S EE ”
: Rl EAS5 =88b 0 8.8 HEd 025 P
- T oS 8 A 8889 ) g = ©E ~ =8 «® T = =

Consejo Europeo de Investigacion

] PERSONAS (4.750) Acciones Marie Curie ]

Infraestructuras de investigacion 1.715
Investigacion en beneficio de las PYME 1.336
Regiones del conocimiento 126
Potencial de investigacion 340
La ciencia en la sociedad 330
Desarrollo Goherente de las Politicas de Investigacion 70
Acrividades de cooperacién internacional 180

1 ACCIONES NO NUCLEARES DEL CENTRO COMUN DE INVESTIGACION (1.751)

Revision estratégica

CONSIDERACIONES PREVIAS
v

Compromiso del COTIPA Informacién preliminar
v Estrategia de futuro P
v Objetivos del Plan Estratégico Identificacion de stakeholders
¥ Método de trabajo empleado Establecimiento de Ia vision, mision y obj .o . .z
P 5 y objetivos
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO La Administracion Europea
V' Revisién estratégica E e e R e il
Anilisis del entorno

¥’ Planificacién del escenario
v Plan operativo Andlisis del sector y de la competencia

PLAN DE ACCION Anilisis DAFO

Plan operativo

Lineas estratégicas

Plan de accion

v'VII Programa Matco: Ptesg2u§f6 '

.E]: 355

o

E2751

COIIPA g s——
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CONSIDERACIONES PREVIAS
v Compromiso del COITPA
v Estrategia de futuro o
¥ Objetivos del Plan Estratégico ecnsitcsciona srketokics)

Revision estratépica
Informacién preliminar

¥ Método de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica

Establecimiento de Ia vision, mision y objetivos

La Administraciéon Espafiola

3l escenario

v' Planificacién del escenario Andlisis del entorno
v Plan operativo Anilisis del sector y de la competencia
PLAN DE ACCION

Anlisis DAFO

Diagnéstico de la situacié
Plan

Lineas estratégicas

Plan de accion

v’ El sistema de ciencia ¥ teeniologia espafiol
v’ Organismos nacionales:
o La Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICY'T)
o La Fundacion Espariola parada-Cienciay la Tecnologia (FECYT)
v'1+D en las Autonomias
v’ Las Universidades

COIIPA

CONSIDERACIONES PREVIAS
Compromiso del COTIPA
v Estrategia de futuro P
v Obijetivos del Plan Estratégico Hemieetindsa dhelits

Revision estratégica
Informacién preliminar

v Método de trabajo empleado

p Establecimiento de Ia vision, misi6n y objetivos
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO

Revision estratégica Planif

v' Planificacién del escenario Andlisis del entorno

v Plan operativo
PLAN DE ACCION

La Administracién Espafiola
Anlisis del sector y de la competencia
Anilisis DAFO

Diagnéstico de Ia situacin
Plan operativo
Lineas estratégicas

Plan de accion

v’ Organismos Publicosde investigacion (OPI):
o Consejo Supetior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
o Centro de Investigaciones-Energéticas, Medioambientales y
Teenologicas (CIEMAT)

o Instituto Nacional de Investigacion-Tecnolégica Agraria y
Alimentarfa (INIA)

o Instituto Espanol de Oceanografia
Instituto Geoldgico Minero de Espafia IGME)
rganismos que rigen por la Ley de la Ciencia:

COIIPA




CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratéica
v Compromiso del COTIPA Informacion preliminar
v Estategia de futuro
v Objetivos del Plan Estratégico
v Mérodo de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO —
Revision estratégica I R G

Identificacion de stakeholders

Establecimiento de Ia vision, mision y objetivos

v Planificacién del escenario Anilisis el entorno La Administracion Espafola
¥ Plan operativo Anilisis del sector y de la competencia
PLAN DE ACCION

Anlisis DAFO

Diagnéstico de la situacié
Plan operativo
Lineas estratégicas

Plan de accion

[ SISTEMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA ]

CATEGORIA ENTIDADES TIPOLOGIA ENTIDADES

ADMIN ORGANISMOS EUROPEOS, ESTATALES, AUTONOMICOS
PUBLICAS Y LOCALES CON COMPETENCIAS EN I+D+i

SISTEMA E
{ PUBLICO I+D+i ] [ UNIVERSIDADES ( OPI ]

OTRI CENTROS PARQUES
TECNOLOGICOS TECNOLOGICOS

IPSFL [ CEEI ] [ CIT ] [ CDTI ] [ OEPM ]

GRANDES
ASOCIACIONES DE INSTALACIONES
INVESTIGACION CIENTIFICAS

ORGANISMOS
DE SOPORTE
A I+D+i

COIIP A Fuen=: Teenocienca

CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
Compromiso del COTIPA Tnformacin preliminar
v Estrategia de futuro
v Obijetivos del Plan Estratégico
v Método de trabajo cmpleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica E e e R e il

Identificacion de stakeholders

Establecimiento de Ia vision, misi6n y objetivos

v Planificacién del escenario Anilisis del entorno La Administracion Espanola
v Plan operativo
PLAN DE ACCION

Andlisis del sector y de la competencia
Andlisis DAFO
Diagnéstico de Ia situacin

Plan operativo
Lineas estratégicas

Plan de accion

v' Organismos con financiacién'privada:
o.Canal- de Experiencias Hidrodinamicas del Pard
(CEHIPAR)
o Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS)
o Centro de Estudios Politicos -y Constitucionale
(CEPCO)
o Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC)
o I DGAM - Direccién General de Armamento y Materid
_— (Ministerio de Defensa)
- o Instituto Geografico Nacional
v' Organismos de soporte a [+D+1
COIIP}( Oficinas de transferencia de resultados
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CONSIDERACIONES PREVIAS
v Compromiso del COITPA
v Estrategia de futuro
v Obijetivos del Plan Estratégico
v Método de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica
v Planificacién del escenario
v Plan operativo
PLAN DE ACCION

Revision estratégica

Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de Ia vision, mision y objetivos

F Tl escenario
Anilisis del entorno

Anilisis del sector y de la competencia
Andlisis DAFO

Diagnéstico de la situacié
Plan vo

Lineas estratégicas

Plan de accion

La Administraciéon Espaifiola

v Instituciones privadas sin-4nimo de lucro (IPSEL):
o HPundacion Madrid; Fundacié Catalana per a la Recerca i la
Innovacié (FCRI)
o Fundacién para el fomento en-Asturias de la investigacion

COIIP

cientifica aplicada y la tecnologfa (FICY'T)

o Fundacién para el desarrollo de la.ciencia y la-tecnologia en

Extremadura (FUNDECYT)
o Fundacion Séneca (Murcia)
Fundacién Campollano (Castilla la mancha)

**0 Fundacién Cotec (Madrid)

%Fundacién IBIT (Islas Baleares).

CONSIDERACIONES PREVIAS

Revision estratégica

Compromiso del COTIPA
v Estrategia de futuro
v Obijetivos del Plan Estratégico
v Método de trabajo cmpleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica
cacion del escenario

Informacién preliminar
Identificacién de stakeholders

Establecimiento de Ia vision, misi6n y objetivos

Planity

Andlisis del entorno

La Administraciéon Espafiola

PLAN DE ACCION

COIIPA

Andlisis del sector y de la competencia
Andlisis DAFO

Diagnéstico de Ia situacin
Lineas estratégicas

Plan de accion

v’ Organismos de fomentoa la innovacion:
o Centro de Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTT)
o Oficina Espanola.de Patentes y Marcas.(OEPM).

v Infraestructura de soporte:

o' Fundaciones Universidad-Emptesa

o Centros tecnologicos

o Parques tecnoldgicos

o Asociaciones de investigacion

o Grandes instalaciones cientificas

o Centros de innovacién y tecnologia.

o Centros de europeos de empresas e innovacion.
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CONSIDERACIONES PREVIAS
Compromiso del COTIPA
v Estrategia de futuro
/ Objetivos del Plan Estratégico
Método de trabajo empleado
CON']'ENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica
V Planificacion del escenario
Plan operativo
PLAN DE ACCION

COIIPA

Revision estratépica
Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la visién, misién y objetivos

a del escenario
Anilisis del entorno
Anilisis del sector y de la competencia
Anlisis DAFO

Diagnéstico de Ia situa

Plan operativo

Lineas estratégicas

La Administraciéon Espaifiola

Plan de accion

v’ Politica Integral: - -
o Plan CONECTA
o eDNI
o Ciudadano.es
o SIMPLIFICA

CONSIDERACIONES PREVIAS
Compromiso del COITPA
v Estrategia de futuro
¥ Obijetivos del Plan Estratégico
Método de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica
‘/ Planificacion del escenario
¥ Plan operativo
PLAN DE ACCION

COIIPA

Revision estrat

Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la vision, mision y objetivos

F Tel cscemario
Andlisis del entorno
Andlisis del sector y de la competencia
Andlisis DAFO

Plan operativo
Lineas estratégicas

Plan de accion

Diagnéstico de Ia situacion

La Administracion Asturiana

El sistema de ciencia y teconologia * -

+ Concsjaria de Edusaciin y Clenola, prinsipaiments » iravés de FISTT
* Coneajena dn Incuiria y EMplac, PriMCIRAImEnts 3 Tavss dal IDEPA
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rezupuesin: y Admirlzaasisn Fublea
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25 y Smenacen del Temiorn (NDURST)
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o oe ivemegactn § Desoroin Agriaimentar [BERIDAL
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+ FUE 2= @ FEYT
* CEE! Privcipace ce Astutan
Fara a Innevacan Gaisctea
‘amue Tecnaligics d= Asturias
 Frpbe Ciames Tecsegin ae 1on
Parsue Empresarial Gel Froceas de Asiras

cEAvET)

22 Tecnoicglca de Ia imfarmacion y las Camunicacianss
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Caar

= 5e Ceoegn y s

= : e it

o e i Avacietan G mvessgncion de Indusiies Carmlces
Erb et

e 10 2 o

o
Ermo: o= 100 ok Areran
270 e imeesigackie o |a Empresa Maicnal de Cekices

1 Agturiana ds Emaresaccs (FADE)
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CONSIDERACIONES PREVIAS
¥ Compromiso del COITPA
v Estrategia de futuro
v Objetivos del Plan Estratégico
¥ Método de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica
v Planificacién del escenario
¥ Plan operativo
PLAN DE ACCION

Revision estratépica
Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la visién, misién y objetivos

a del escenario
Anilisis del entorno
Anilisis del sector y de la competencia
Anlisis DAFO

ico de la situaci

Plan operativo

Lineas estratégicas

Plan de accion

1 sistema de ciencia y teconologia .-~ -

La Administracion Asturiana

CONSIDERACIONES PREVIAS
Compromiso del COITPA
v Estrategia de futuro
¥ Obijetivos del Plan Estratégico
Método de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica
v Planificacién del escenario
v Plan operativo
PLAN DE ACCION

COIIPA

Revision estratégica
Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la vision, mision y objetivos

Tel cscemario
Andlisis del entorno
Andlisis del sector y de la competencia
Andlisis DAFO
Diagnéstico de Ia situacin

Plan operativo
Lineas estratégicas

Plan de accion

La Administracion Asturiana

Consejerias con competencias en I+D+i en el Principado

onse Competencias
Consejeria de Educacion y Ciencia, principalmente a través de Investigacién ¥ desarrolio
FICYT tecnologico
Consejeria de Industria y Emplec, principalmente a través del N _
Innovacién y empresas

IDEPA

Consejeria de Medio Ambiente, Ordenacion del Territorio e
Infragstructuras

Medio ambiente

Consejeria de Salud y Servicios Sanitarios

‘H‘JES[IQSC\OH en materia sanitana

Consejeria de Medio Rural y Pesca, SERIDA

Agroalimentacién y forestal

Consejeria de Vivienda y Bienestar Social

Cohesién Social

Consejeria de Cultura, Comunicacion Social y Turismo

Museos u ofras iniciativas
vinculadas al campo de las
humanidades, como es el RIDEA

Consejeria de Economia y Administracion  Publica,
concretamente la Viceconsejeria de Economia y Presupuestos

TIC, en los aspectos vinculados
con la competitividad empresarial y
la generacion de contenidos

Consejeria de Justicia, Seguridad Publica y Relaciones
Exteriores

Asuntos Europeos

Consejeria de la Presidencia

Género
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CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratépica
¥ Compromiso del COIIPA Informacién preliminar
v Estrategia de futuro

v Objetivos del Plan Estratégico Mamiesnds it

7 Método de trabajo empleado Establecimiento de Ia vision, mision y objetivos
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO =
v Revision estratégica anficacion def escenario LN b4 :
v Planificacién del escenatio Anlisis del entorno La Administracion Asturiana
¥ Plan operativo Anilisis del sector y de la competencia
PLAN DE ACCION

Anlisis DAFO

Diagnéstico de Ia situacidn
Plan operativo
Lineas estratégicas

Plan de accion

UNIVERSIDAD DE OVIEDO
Vicerrectorado de Servicios de Investigacion

Institutos universitarios

Instituto ¢
Instituto Universi
Instituto Universi
Instituto Universi
Instituto Feije

Organometalica “Enrique Moles™
de Oncologia

de Biotecnologia
de Tecnologia Industrial
) de Estudios del Siglo XVIII

Instituto Universitario de la Empresa
Instituto de Recursos Naturales y Ordenacion del Terntonio (INDUROT)

E 3 Centro de Cooperacion y Desarrolle Territorial (CECODET)

COIIPA '

Centro de Inte

Instituto de Cien

cias de la Educacion

CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
Compromiso del COTIPA Informacién preliminar
v Estrategia de futuro
v Objetivos del Plan Estratégico
v Método de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica e

s N Andlisis del entorno La Administracion Asturiana

Identificacion de stakeholders

Establecimiento de Ia vision, misi6n y objetivos

v Plan operativo Andlisis del sector y de la competencia
PLAN DE ACCION

Analisis DAFO

Diagnéstico de Ia situacin
Plan operativo
Lineas estratégicas

Plan de accion

v’ Centros de Investigacion:

o Centro Oceanogrifico de Gijon: Acuicultura marina

o Instituto de productos lacteos (IPLA):
Agroalimentaria

o Instituto Nacional del Carbén (INCAR): Minerales,
Energia, MA

o Servicio Regional de Investigacion y Desarrollo

= Agroalimentario (SERIDA): Agroalimentacion

COIIPA




CONSIDERACIONES PREVIAS Revision estratégica
v Compromiso del COTIPA Informacin preliminar
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oz IP

anda ancha
usica digital _
Imagen digital
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Informacion preliminar
Identificacion de stakeholders
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R 51 del escenario
Andlisis del entorno.
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Plan de accion

La Administracion Asturiana
Analisis sector
Mercados emergentes
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La Administracion Asturiana
Analisis producto Ingeniero
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Fuerzas competitivas
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Boceso 2 los datos necesarios Dificil %
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Ffectos de 13 experiencia Pequefia e
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Fuerzas competitivas
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Revision estratépica
Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la visién, misién y objetivos

anificacion del escenario
Analisis del entorno

Andlisis del sector v de la competencia
Anilisis DAFO

stico de la situacion

Plan operativo
Lineas estratégicas

Plan de accion

La Administracion Asturiana
Analisis producto Ingeniero
en Informatica

Titulados por puesto de
trabajo—

Direccion

Suparvision Emplaado

DIP EN TRABAJO SOCIAL
EDUCACION
LIC. EN PEDAGOGIA

LIC. EN PSICOLOGIA
MAESTROS
DIF EN EDUCACION SOCIAL

SALUD
LIC. EN MEDICINA
DIR EN LOGOPEDIA

DIR EN ENFERMERIA
DIR EN FISIOTERAPIA

EN QOUIMICA
N FISICA
. EN BIOQUIMICA

EN GEOLOGIA
EN MATEMATICAS

ING. TEC. <
ING. TEC. TOPOGRAFIA
ING. TEC. INDUSTRIAL

EC. INFORMATICO

EN FILOSOFIA
LIC. EN GEOGRAFIA E HIST.

5.8 17.3 76.9
6.9 12,6 216
5.7 145 79,9
7.0 14,0 79.1
5.0 11.9 831
3,9 5,9 90.2
o2 123 773
EXY 17.9 78,2
5.8 17,4 76,8
2.2 213 76.4
as a8 90,5
2.6 2.8 8.6
a7 14,0 a1.4
2.9 25,7 71,4
1.6 2,5 95,9
3.6 7.1 29,3
X3 6.3 93.1
1.6 1.6 96.7
0.0 16,7 833
0.0 2.1 91,9
0.0 6.7 a3
5.0 12,5 21,6
5.0 15, 20,0
6.0 134 80,6
0.0 200 20.0
0.0 14,3 85,7
6.7 10,0 83,3
6.3 6,3 87,5
122 a7.6 50.1
9.5 23,8 6.7
272 52,3 2005
13,0 42,0 45,0
3,2 29,0 67.7
28,6 57,1 14,3
22,2 50,0 27.8
3.7 23,3 62.0
10,9 10,9 8.2
1.7 121 6.2
1.2 5.7 93.0
0.0 7.8 92,2
12,8 25.0 2.5
1.4 1.4 97.2
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Revision estratégica

v Planificacién del escenario

¥ Plan operativo
PLAN DE ACCION

COIIPA

Revision estratépica
Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders
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la del escenario
Analisis del entorno
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Plan operativo
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Plan de accion

I Nivol y Aplica conosimiontos

La Administracion Asturiana
Analisis producto Ingeniero
en Informatica

Necesida__c'!es' de nivel y
aplicacién en el puesto

1y No Aplica conoci o

Nivel y Aplica = No

Total

io Nivel y No Aplica conos

aulmica
s

E
RR. LABORALES 9 1 =

DERECHO

GAP 11

MAESTROS 0 =8

I. T. INFORMATICO

PSICOLOGIA

MATEMATICAS

FSICA
EDUC. SOCIAL

GEOLOGIA

TRAB. SOCIAL

LOGOPEDIA

BIOLOGIA

FILOLOGIA

FILOSOFIA

GEOG. E HISTORIA EE

FISIOLOGIA

LT. MINAS

I. T. INDUSTRIAL

PEDAGOGIA

MEDICINA

1. INFORMATICO

I. DE MINAS

I. T. TOPOGRAFICO

I. INDUSTRIAL

ADI
BIOQUIMICA

I QUIMICO

TURISMO T

MARINA CIVIL
ECONOMIA
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lan operativo
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Plan de accion

Promociones y ascensos

La Administracion Asturiana
Analisis producto Ingeniero
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Titulados:que
promocionan en la
empresa

(Proporcidon de titulados ocupados como asalariados

que han sido promocionados en

la empresa actual, %)

TOTAL

ECONOMICAS

LIC. EN ADE

LIC. EN ECONOMIA

DIF. EN CC. EMPRESARIALES
DIF. EN GAP

DIF. EN TURISMO

TECNICAS

ING. QuiMIcO

ING. DE MINAS

ING. INDUSTRIAL

ING. INFORMATICO

LIC. EN MARINA CIVIL
ING. TEC. MINAS

ING. TEC. TOPOGRAFIA
ING. TEC. INDUSTRIAL
ING. TEC. INFORMATICO

51,7
57.2
59,1
59,5
58,3
431
59,2

66,9
61,9
68,2
724
58,1
92,9
72,2
63,0
673
54,4
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CONSIDERACIONES PREVIAS
v Compromiso del COITPA

v Obj o
7 Establecimiento de la visién, mision y objetivos
CONTENIDO DEL
i s F Tl cscemario
v Pla del escenario adindelEniono)
v Plan operativo Anilisis del sector y de la competencia
PLAN DE ACCION Andlisis DAFO

Dinonésico de lo sitacién

Plan operativo

Diagnéstico de la situacion de la profesion:

v'Competidotes del sector: incotporaciones profesionales de
otras disciplinas

v'Barreras de entrada débiles:

o No se requieren grandes inversiones de capital

o El acceso a los canales de distribucién de los-productos o
servicios no es problematica

o Los costes de cambio de proveedor no son elevados

a curva de aprendizaje para los servicios no

# diferenciados es baja

CH(PNO existe una politica gubernativa que la ampare

CONSIDERACIONES PREVIAS
Compromiso del COITPA
Estrategia de futuro
» empleado
RATEGICO
ica
ion del escenario

PLAN DE ACCION

Revision estratégica

Informacién preliminar

Identificacion de stakeholders

Establecimiento de Ia vision, misi6n y objetivos

Planificacion del escenario

Analisis del entorno

Andlisis del sector y de la competencia

Analisis DAFO

P
Lineas estratégicas

Plan de accion

v’ Ameénaza de productes sustitutivos; Servicios globalizados

v'Miopia del marketing de los LI

v'Tendencia inflacionista de la profesion

v'Estancamiento innovador;..las—empresas cuya activida
principal sea la investigacion, innovacién y /o nuevy
tecnologias, no llegan al 3% del total de la oferta

COIIPA
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Plan o
Lineas estratégicas

Plan de accion

) ) ., : | ={H
v'Escasa compenetracion entre las empresas y los
. —_— ;. . N1 )
ageﬁtes de la oferta teenologica: Débil us

o-de las OTRI
participacion empresarial _ en . programas

comunitatios: Asturias el=puesto ,<.1__1_1’1mé'ro 16 de las
Comunidades Autbnomas en actividadesde I+D+i
v'Incertidumbre del Nuevo Espacio Europeo

del fenémeno Offshoring vy
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Revision estratégica
Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la vision, mision y objetivos

51 del escenario

Analisis del entorno

Anilisis del sector y de Ia competencia
- Andlisis DAFO,

Aumentar.
51 vinculacion con ac Plan opcrativo

il las fucrzas i Lineas estratégicas
estrateginen a sociales . Plan de accion

Sociedad del

nuevos asociados

12
Creacion clima
confianzaen la

sociedad

servicios de

futuros

41
Modernizacion
44 . pagina Web
Diserio de la 43 tunlizacion
marca de Charlas de biblioneeay
profesion difusiony | documentacion
encuestas
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v Planificacion del escenario
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- Plan de marketing
internio: Objetivos
claros, ordenados y

convineentes del
futuro

Creacién de un clima

de confianza en la
sociedad asturiana

Incrementode la cuo
de participacion y
captacion e nuevos
colegiados

COIIPA

El papel

estratégico de los
I.I. en la'sociedad
de la informacion

Aumentar la
vinculacion del
COIIPA con las
asociaciones
empresariales y la
Universidad

Apoyo a
elaboracion de los
planes
estratégicos

Campana para la
certificacion en
normativas de
calidad y procesos
de mejora

Revision estratégica
Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de I visién, misién y objetivos

Analisis del entorno

Anlisis DAFO

Anlisis del sector y de la competencia

Lineas estratégicas
Plan de accién

el escenario

Observatorio de
perfiles.
profesionales

Disefio de
programas.
formativos «

Identificacion de
campos de
actuacion futuros

- Pagina Web

Biblioteca y
documentacion

Charlas de
difusiony
encuestas

Disefio de la
marca del a
profesion

Actividades y
servicios de
interés comdn
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Mérodo de trabajo empleado
CONTENIDO DEL PLAN ESTRATEGICO
Revision estratégica
¥ Planificacion del escenario
v Plan operativo

PLAN DE ACCION

honibles

COIIPA

Plan de'Accién:
v Esfuerzo necesario paradlevarlo a cabo: 2 personas por cada
linea de acciéon s
v'Prioridad: Esfuerzo para implicar 2 la - Universidad y la
Administracién Publica
v'Plan detallado con actividades y recursos en funcion de los

Informacién preliminar
Identificacion de stakeholders

Establecimiento de la vision, mision y objetivos

Revision estratégica

Analisis del entorno

Analisis DAFO

Lineas estratégicas

Plan de accién

Anilisis del sector y de la competencia

51 del escenario
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